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Bierze problemy ,,na stot”

— Pomysty i inspiracje dajg nam nasi klienci. Rozwigzan nie wymyslamy na
zawotanie, ale ,na st6t” bierzemy realne problemy techniczne, jak i technologiczne
kontrahentéw, zastanawiajac sie, jakie usprawnienia zastosowa¢ — méwi

Andrzej Urlinski, wtasciciel Zaktadu Ustug Technicznych.

Jesiennego Sympozjum Przemystu Farmaceu-

tycznego i Kosmetycznego zastanawialiSmy si¢
nad tym, czy zaktady farmaceutyczne i kosmetyczne
w Polsce s3 nowoczesne. S3?

Jezeli chodzi o firmy farmaceutyczne w naszym
kraju, to znam szereg zaktadow, ktore rzeczywiscie
rozwijaja sie w bardzo szybkim tempie, co zauwazam
podczas spotkan u moich klientow. Nie odbiegaja,
a wrecz w niektorych przypadkach wyprzedzajq spotki
farmaceutyczne w Europie. Wprawdzie unowocze-
$nianie zaktadu wiaze si¢ z duzymi i kosztownymi
inwestycjami, ale nasi, czesto mtodzi technolodzy,
ktorzy jeszcze catkiem niedawno byli studentami,
dzi§ wdrazajg innowacyjne rozwigzania w swoich
zaktadach naprawde dobrze — od dziatu R&D az po
produkcje. Cieszymy sie, ze mozemy to robi¢ wspoélnie
z nimi, pomagajac w realizacji ich pomystéow. Gtéwnie
mam tu na mys$li stosowane technologie w formach
mokrych, w ktorych sie specjalizujemy.

Na konferencji BMP spotkatem wielu dobrych,
znajacych si¢ na swoim fachu mtodych specjalistow.
Ustyszatem tez, kiedy ktos instruowat technologa, po-
kazujac rozwigzania jeszcze z XX wieku — roz§mieszyto
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mnie to, poniewaz tych ludzi nie trzeba dzi§ pouczac,
a pokazywaé rozwigzania nowoczesniejsze, dajac im
pole do rozwoju.

¢ Podczas prezentacji przedstawit pan wasz nowy
produkt.

Przez wiele lat bytem pytany o to, kiedy zrobi-
my urzadzenie laboratoryjne mniejsze niz 5 litrow.
Dzi§ mamy juz sprawdzony w dziataniu mieszalnik
laboratoryjny o poj. max 2 | oraz 0,6 1 pojemnosci
minimalnej, a to wszystko dzieki naszym klientom,
ktorzy podkreslali, ze te 5 1 to za duzo. I od teraz
mamy wdrozone rozwigzanie typowe w scale-up -
Z mniejszej na wyzsza, zgodnie z normami FDA. Jest
to urzadzenie kompletne i kompaktowe, ktore posiada
w sobie wszystkie narzedzia, jak mieszanie, homogeni-
zacja bay-pass, chtodzenie, proznia itp... Nie ma wigc
potrzeby kompletowania narzedzi w zaleznosci od
wymagan. Omawiane urzadzenie posiada wszystko,
co moze si¢ przyda¢ technologowi podczas wrazania
nowej formuty kosmetycznej czy tez farmaceutyczne;j.
Tak zaawansowane technologicznie rozwigzanie w tak
matej skali w Polsce proponujemy tylko my i jedna
firma z Niemiec.




e Czy w pana planach na przysztos¢ sg nowe
inwestycje?

Jesli starczy zdrowia, to pomystow mam jeszcze
wiele. Chcialbym sie np. zaja¢ granulacja — temat ten
z pewnoscig bytby dla mnie wyzwaniem i mamy juz
gotowg dokumentacje koncepcyjng.

Pomysty i inspiracje dajag nam nasi klienci. Roz-
wigzan nie wymyslamy na zawotanie, ale ,,na stot”
bierzemy realne potrzeby, jak i problemy naszych
kontrahentow, zastanawiajgc sie, jakie usprawnienia
zastosowac. Jako przyktad moge podac jedna z firm
farmaceutycznych, ktoéra chciata wytworzy¢é dwa roz-
ne produkty. Okazato sie, ze powinny powstawac na
dwoch odrebnych urzgdzeniach. Po pierwszych testach
w laboratorium firma ta stwierdzita, ze decyzja, ktéra
z maszyn wybra¢ do swojego zaktadu, jest bardzo trud-

bardzo si¢ przydato. Jaki$ czas pdzniej pojawit sie
u nas bowiem sanepid i dzieki temu, ze posiadaliSmy
wspomniane archiwum, byliSmy w stanie udowodnic,
ze jedna z reklamacji byta nieuczciwym zagraniem
pewnej osoby, ktéra chciata uzyskaé okreslone ko-
rzySci. Ten sam produkt, tej samej serii oddalismy do
badania w sanepidzie i okazalo sig, ze klientka kupita
wyréb kosmetopodobny, w oryginalnie wygladajacym
stoiku, produkowanym wowczas zapewne na potrzeby
jarmarku na Stadionie X-lecia w jakim$§ garazu —
uczulit ja po prostu ktorys z surowcow. WyszliSmy ze
sprawy obronng reka.

Najwazniejsze jest, aby caty proces
tworzenia produktu byt kontrolowany przez
odpowiednie czujniki oraz archiwizowany

))

na, poniewaz maja miejsce tylko na jedno stanowisko
produkcyjne. Zaintrygowato mnie to na tyle, ze po
trzech dniach pojechatem do ich fabryki z gotowym

rozwiazaniem, zeby zaproponowaé rozwiazanie typu
2wl - tak zreszta je nazwaliSmy. Klient oczywiscie
docenit nasz wysitek oraz inicjatywe i zamowit to
rozwigzanie, ktore od ponad 2 lat sprawuje sie dosko-
nale. Od tamtej pory produkujemy te maszyne prawie
wylacznie w tej formie.

¢ Na czym polega to rozwigzanie?

Na odcieciu specjalnym zamknieciem komory
homogenizatora, co daje mozliwo$¢ korzystania
z homogenizatora, badZ nie. To rozwigzanie daje
wrecz niegraniczone mozliwosci technologiczne
wykorzystania mieszalnika do bardzo wielu zadan
procesowych i zastepuje czesto mieszalniki zadaniowe
dla przygotowania faz. Obecnie klienci praktycznie
zawsze wybieraja urzadzenia posiadajace te funkcje,
a majg w czym wybieraé, gdyz dzi§ mamy do dyspo-
zycji klientow caty typoszereg urzadzen procesowych:
od 2 az do 5000 litrow, oczywiScie wg zasad scale-up,
zgodnych z normami FDA.

¢ Wracajgc do tematu nowoczesnych zaktadow.

Jakie wg pana sg wyznaczniki tego, ze firma

jest nowoczesna?

Moim zdaniem nowoczesna firma, ktora produkuje
np. kosmetyki czy tez farmaceutyki, powinna stara¢
sie, aby produkt byt optymalny. Oznacza to wyko-
rzystanie wszystkiego, co bierze udzial w procesie.
Wyr6b musi by¢ jednorodny, powtarzalny, stabilny.
Najwazniejsze jest, aby caty proces tworzenia produktu
byt kontrolowany przez odpowiednie czujniki oraz
archiwizowany zgodnie z zasadami GMP. To bardzo
istotne, aby zagwarantowac, ze wyrdb bedzie najwyz-
szej jakosci, odpowiadajagcy wymogom dyrektywy
kosmetycznej czy farmakopei.

Kontrole jakosci — wiekszos$¢ przedsiebiorstw je
posiada, ale przypominam sobie jeszcze lata, gdy
uruchamiatem firme Soraya w Radzyminie. Stworzy-
liSmy wtedy archiwum gotowych produktow, ktore

zgodnie z zasadami GMP

e Do czego stuzy to przezroczyste urzadzenie,
ktore zademonstrowat pan podczas konferencji?
Dziatam w branzy od ponad 30 lat. Wspétpracuje ze

studentami, prowadze dla nich warsztaty. Po zajeciach
teoretycznych schodzimy do mojego laboratorium ba-
dawczego i pokazuje, jak urzadzenie wyglada, na jakich
zasadach dziala, bo tylko tak wida¢ wszystkie elementy
technologiczne w pracy i ich dziatanie procesowe. Po
to, aby zajecia byty jak najbardziej przydatne i urozma-
icone, wykonujemy jedng z form emulsji kosmetycznej.
Urzadzenie, ktére przywioztem ze sobg na sympozjum,
jest przezroczyste wilasnie po to, aby rowniez inni tech-
nolodzy mieli mozliwos¢ szybciej zrozumie¢ zastosowane
rozwigzania technologiczne i zobaczy¢ caty wewnetrzny
mechanizm wykorzystanych narzadzi, ktérych normalnie
nie wida¢, gdyz urzadzenie jest w wersji produkcyjnej
wykonane ze stali kwasoodpornej i oczywiscie nie-
transparentnej. Nie musze apelowac do ich wyobrazni,
tylko pokazuje zasade dziatania i zachodzace procesy
technologiczne. Mamy tez takie samo przezroczyste
urzadzenie dla przemystu farmaceutycznego — typowo
dla sterylnych produktéw infuzyjnych, kropli do oczu,
kropli do nosa, kropli do uszu itp.

Dziele si¢ wiedza z mtodymi ludZmi, by mogli
kontynuowa¢ moje dzieto, zeby poznali rozwiazania
nie z XX, ale z XXI wieku, kiedy wszystko zmienia
sie w szalonym tempie. Kiedys miatem kilku klientow.
Dzi§ mam ich ponad 200 z catego $wiata. To firmy
mate, rodzinne, ale i sp6tki, koncerny z pierwszych
stron gazet. Przez lata zdobylem we wspodtpracy
z nimi szereg doswiadczn, ktorymi dzis chee sie dzieli¢
z moimi klientami i podtrzymywaé zaufanie, jakim
obdarzyli moja firme.

Rozmawiata Agata Paszek



